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Missie en visie - Ambitiedocument 2022-2027

We maken het Biesbosch MuseumEiland klaar voor de toekomst. We creéren een plaats
waar alle generaties zich thuis voelen, geprikkeld worden en zich kunnen ontwikkelen. We
bouwen aan een robuust, modern, veilig attractief doe- en belevingsmuseum. We laten ons
inspireren door maatschappelike thema's als klimaat (-verandering) en milieu. We
professionaliseren onze bedrijfsvoering en sturen op de verschillende vastgestelde thema's:
museum, bezoekerscentrum en horeca, educatie en gebiedsontwikkeling

We hebben ons in 2024, in het jaarplan 2024, diverse doelen gesteld op gebied van de
vastgestelde thema'’s. Het jaarverslag geeft een inhoudelijke terugblik op de
(bedrijfs)activiteiten van 2024 gerelateerd aan deze onderwerpen en de codes waar we
ons aan committeren. In dit bestuursverslag kijken we terug en vooruit en staan stil bij
werkgeverschap en financién. We benoemen bedrijfsmatige risico’s en kansen.

Financieel
Het resultaat van de stichting beheer was in 2024 € 89.109 negatief. Dit is het resultaat nd
afschrijvingen. Voor afschrijvingen is het resultaat € 191.954 positief.

In de beheersstichting is het gebouw geactiveerd en wordt afgeschreven. Dit zijn geen
beschikbare gelden maar betreft een administratief gegeven. Zowel de horeca- als de
museumstichting betalen huur aan de beheerstichting en het onderhoud aan gebouw en
inventaris wordt betaald uit de beheerstichting. Hier lag ooit een
meerjarenonderhoudsplan (MJOP) aan ten grondslag. Hier zijn we in 2024 in overleg met
de accountant vanaf gestapt. Onderhoud wordt al jaren alleen gepleegd bij
noodzakelijkheden. Deze situatie is wezenlijk anders, indien middelen aanwezig zijn om
structureel volgens een meerjarenplan te werken. Het vermogen in de stichting is in 2018
volledig opgegaan aan de juridische en vervangingskosten van de vloer van het museum.

In 2024 zijn verschillende subsidies en fondsen toegekend door derden voor de herinrichting
van paviljoen 6&7. Dit is opgenomen in de jaarrekening van de beheerstichting als
bestemmingsfonds. De beschikkingen van deze bijdragen benoemen dat de bijdrage
bedoeld zijn voor deze doeleinden dus zijn ook hiervoor gereserveerd.

In de bestemmingsreserve is een bedrag opgenomen voor de aanschaf van een
boekhoudpakket en nieuwe laptops in 2025. Deze investeringen zijn noodzakelijk om het
werk voor de drie stichtingen te kunnen blijven uitvoeren.

Wanneer we de huren verhogen, word het negatieve resultaat in de beheerstichting lager.
Maar ook hier geldt de vestzak broekzak regel want dat heeft direct gevolgen voor het
resultaat van zowel de museum- als de horecastichting.

Voor 2025 moeten we, indien de middelen hiervoor beschikbaar komen grote
onderhoudszaken als schilderwerk ter hand nemen als ook de nodige
vervangingsinvesteringen doen.



